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WEITERBILDUNG

SYSTEMISCHE BERATUNG UND
ORGANISATIONSENTWICKLUNG

Organisationen verstehen und bewegen - Veranderung wirksam gestalten.
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SYSTEMISCHE BERATUNG
UND ENTWICKLUNG



SYSTEMISCHE BERATUNG UND ORGANISATIONSENTWICKLUNG -
DIE BERUFSBEGLEITENDE WEITERBILDUNG

12 Module tber 2 Jahre | 10 Préasenztermine | 40 Weiterbildungstage | 100 Stunden Peergroups
100 Stunden dokumentierte Beratungspraxis

Die Weiterbildung richtet sich an Menschen in Verantwortung fiir sich selbst und andere, die ihr professionelles
Selbstverstandnis, ihre Selbststeuerung sowie ihre Prasenz und Kompetenzen bezogen auf ihre professionellen Rollen
unter systemischen Perspektiven weiterentwickeln wollen.
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ZIELE UND ARBEITSWEISE

DIE WEITERBILDUNG BIETET EINE QUALIFIZIERUNG UND WEITERENTWICKLUNG DEINER BERATUNGSKOMPE-
TENZ, DEINES PERSONLICH-PROFESSIONELLEN STILS UND DEINER STIMMIGEN PROFESSIONELLEN HALTUNG.
DU SETZT DICH IN DEINER PROFESSIONELLEN ROLLEN MIT DEINEN VERANTWORTLICHKEITEN UND EXPERTI-
SE IN BEZUG AUF DIE STEUERUNG VON ORGANISATIONSPROZESSEN AUSEINANDER.

Hierbei spielen die beiden Aspekte ,Selbststeuerung” und ,Systemsteuerung” eine wichtige Rolle. Die Balance von
Leistungs-und Menschenorientierung stehen im Mittelpunkt der Weiterbildung. Erfolgreiche Beratungsarbeit geht
weit Uber das Erlernen von Modellen, Techniken und Tools hinaus. Starre Strukturen in Organisationen werden
abgeldst durch dynamische Prozesse. Dies erfordert mehr Flexibilitadt und eigenverantwortliches Handeln. Es
bedarf einer stimmigen Beratungshaltung und der Kompetenz, in der eigenen Rolle den situativen Anforderungen
in der Organisation mit den beteiligten Menschen passende und tragfahige Ldsungen zu entwickeln. Du lernst
Methoden, Vorgehensweisen und Interventionsarchitekturen systemischen Arbeitens kennen und entwickelst
dabei Deine eigene Regie- und Beratungskompetenz weiter. Du setzt Dich mit systemischen Prinzipien der Selbst-
organisation, auseinander, um den Entwicklungsund Veranderungsprozessen in Deinem professionellen Umfeld

in Deinen Rollen und Verantwortlichkeiten erfolgreich zu begegnen. Du erlernst hilfreiche Handlungsansétze und
agile Methoden aus unterschiedlichen Richtungen wie Facilitation, systemische Beratung und Mindfulness und
machst diese erfahrbar.

Du profitierst von unserer prozessorientierten Arbeitsweise und dem hohen Praxisbezug. Kontinuierliche Selbst-
reflexion und Rituale zum Selbstbild-Fremdbildabgleich unterstiitzen den begleitenden Persdnlichkeitsentwick-
lungsprozess. Die Konzeption und Architektur der Weiterbildung wird jederzeit an den Lern- und Gruppenprozess
angepasst. Die Weiterbildung ist modular aufeinander bezogen.

ZIELGRUPPEN

+ Interne Fach-und Fihrungskrafte

« Organisations-, Personal- und Kulturentwickler
» Externe Berater

« Trainer

« Coaches

SYSTEMISCHE BERATUNG UND ORGANISATIONSENTWICKLUNG « Weiterbildung



CURRICULUMI

SELBSTSTEUERUNG UND PROFESSIONELLE HALTUNG IM BERATUNGSKONTEXT.

In diesem Curriculum lernst Du die Grundlagen und Vorgehensweisen der systemischen Beratung kennen.

Du arbeitest an Deiner systemischen Haltung und Deiner stimmigen professionellen Identitat. Wir bieten systemi-
sche Steuerungskonzepte und Methoden an, die Du reflektieren und in Deine berufliche Praxis Ubertragen kannst.
Anhand Deiner persdnlichen Anliegen entwickelst Du Dein eigenes Beratungsverstandnis und Deine individuelle
Beratungskompetenz weiter. Du festigst Dein professionelles Rollenverstandnis in Deinen Arbeitskontexten.

In einer professionellen Standortbestimmung reflektierst Du zu Deiner beruflichen Perspektive.

Und als wir das Ziel

aus den Augen verloren hatten,

verdoppelten wir die
Anstrengungen.

MODUL 1- Einfiihrung in das systemische Denken und Handeln

Einflhrungin die Systemtheorie

Zentrale Konzepte systemischer Beratung

Haltungen und Vorgehensweisen in der systemischen Beratung
Handwerkszeug und Interventionsmaoglichkeiten

ecccccccccccccoe

Systemisches Verstandnis von Problem- und Ldsungsorientierung

MODUL 2 - Rollen- und Auftragskldrung in der Beratung

Auftragsklarung und Kontraktmanagement in der systemischen Beratung
Fokusbildung und fokussiertes Arbeiten
Kraftfeld Sprache - Gesprachsfihrung in der Beratung

Stérungen und schwierige Situationen erkennen, benennen und klaren
Rollenbewusstsein und Rollenklarung in der Beratung
Umgang mit Komplexitat und Vielfalt

0000000000000 000000 000

Professionelle Nahe und Distanz in der Beratung

MODUL 3 - Die Berater-Persdnlichkeit - Selbsterfahrung

Personliche Reifung und Integritat

Reflexion der persdnlichen Identitdt mit Biografie- und Skriptarbeit

Systemische Aufstellungsarbeit und andere szenische Verfahren zur Bearbeitung von personlichen Anliegen
Losungsansatze finden zur Auflésung von Blockaden, einschrankenden Handlungsmustern und Einstellungen
Starkung des Selbst

ecccccccccccccoe
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MODUL 4 - Personlich-professioneller Stil in der Beratung

Arbeit mit Intuition in der Beratung

Der Einfluss innerer Antreiber und Glaubensatze auf persdnliche Verhaltensstrategien
Selbststeuerung und die Gestaltung professioneller Beziehungen in der Beratung
Umgang mit Emotionen in der Beratung

eeccccccccccccce

Arbeit mit Metaphern und Bildern in der Beratung

MODUL 5 - Macht- und Autorisierungsprozesse in Organisationen

Umagang mit Macht, Verantwortung und Autorisierungsprozessen in Organisationen
Flhrungskultur - Die Rolle der Fihrung in Zeiten der Unsicherheit und zunehmender Komplexitat
Erfolgsfaktoren gelungener Flihrung

Gesunde FUhrung - Zentrale Aspekte aus Neurobiologie und Mindfulness

eeccccccccccccce

Problemlésungsinstrumente fir die Fihrungsarbeit

MODUL 6 - Personliche und professionelle Standortbestimmung

Meine stimmige berufliche Positionierung
Kernkompetenzen und persdnliche Ressourcen

eccccccce

Standortbestimmung und Entwicklungsperspektiven Ohne Intuition keine
Professionalitat,
ohne Professionalitat keine

tragféhige Intuition.

RESSOURCEN
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CURRICULUMII

VERANDERUNGS- UND TRANSFORMATIONSPROZESSE STEUERN UND UMSETZEN.

In diesem Curriculum werden die Themen des systemischen Beratungsverstandnisses u.a. mit dem Schwerpunkt
Veranderungen planen, steuern und umsetzen vertieft. Der Fokus liegt hier auf der Entwicklung von zukunftsf
ahigen Strategien und der praktischen Umsetzung von Konzepten in der Organisation. Hierbei spielt die Potenzial-
entfaltung der Organisation mit ihren handelnden Personen eine tragende Rolle. Aus interner und externer Sicht
werden Vorgehensweisen reflektiert sowie das Zusammenwirken der Beteiligten in ihren Rollen, ihrer Verantwortung
und ihrer Einflussmdglichkeiten in der Prozesssteuerung betrachtet. Die hohe Praxisorientierung und die Vertiefung
der Beratungsarbeit bis hin zur live-Beratung unterstitzen den Prozess der professionellen Entwicklung und die
Umsetzung der gewonnenen Impulse in die eigene berufliche Praxis.

MODUL 1 - Kulturwandel, Transformation und Potenzialentfaltung

Systemisches Verstandnis von Kulturwandel und Transformation

Kriterien gelungener Transformationsprozesse - Die Zukunft gemeinsam erfinden
Treiber flr Kulturtransformation - Unsicherheit, Komplexitat und Mehrdeutigkeit
Sinnstiftung, Selbstorganisation und Agilitat als kulturelle Antworten in VUCA-Zeiten
Kulturdiagnostik- methodische Herangehensweisen

Reifegrad und Verdnderungsbereitschaft in Organisationen

®e0c0cc00cc000c0000000 000

Going live - Ubersetzung in die eigene Organisation und eigenen Projekte

MODUL 2 - Teamentwicklung verstehen und gestalten

Rollen und Funktionen in Teams

Phasen der Teamentwicklung

Erfolgsfaktoren und Teamverstarker
Teamentwicklungsprozesse als Berater begleiten
Die Rolle der Fihrungskraft in der Teamentwicklung
Mdglichkeiten der Teamdiagnostik

®e0c0cc00cc000c0000000 000

Gestaltungswege von Teams zu mehr Agilitdt und Selbstverantwortung

MODUL 3 - Die Beraterinnen-Personlichkeit - Selbsterfahrung

Persdnliche und professionelle Weiterentwicklung
Systemische Aufstellungsarbeit und andere szenische Verfahren zur Bearbeitung von personlich-professionellen Anliegen
Erweiterung personlicher Kompetenzen im Kontext der eigenen beruflichen Identitat
Reflexion eigener Konfliktldsungsstrategien

Wieder-Entdeckung und Pflege eigener Ressourcen

ee00ccccccccccccccc e

Arbeit an Visionen

Da, wo der meiste
Widerstand ist,

ist das gréBte Potenzial!
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MODUL 4 - Changemanagement und Umsetzungsprozesse in Organisationen

Veranderungsprozesse planen und umsetzen

Umgang mit Widerstanden, Blockaden und Demotivataoren in Veranderungsprozessen
Erfolgskriterien gelungener Veranderungsprozesse

Der Einfluss von Flhrung in Veranderungsprozessen - Management vs. Leadership

3D-Modell der Potenzialentfaltung

Kommunikation in Verdnderungsprozessen

Interventionen und Designs zur Beteiligung der Mitarbeiterinnen und relevanten Umwelten im System

e0000cc00000000000000000 000

Persoénlichkeitsbarometer - Verantwortung und Einflussmdglichkeiten in Verdnderungsprozessen

@® MODUL 5 - Praxisfallarbeit

Experimentieren, arbeiten und reflektieren an Praxisfallen und Prozessen aus dem personlichen Arbeitskontext

eeccoe

Live-Beratung eines Kundensystems

MODUL 6 - Professionelle und personliche Bilanz

Individuelles Feedback, Reflexion der Gruppenerfahrung und Gruppendynamiken
Reflexion der persdnlichen und professionellen Entwicklung

eccccccoe

Sinnvolle Ergédnzungen und Handlungsfelder fir die eigene persdnlich-professionelle Entwicklung
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DEINE LEHRCOACHES

PETRA NODING

LWIR SIND VERANTWORTLICH FUR DAS,
WAS WIR TUN, ABER AUCH FUR DAS,
WAS WIR UNTERLASSEN.”

Systemische Beraterin (SG und ISBW),
Systemischer Senior Business-Coach
(SG, DBVC, ECA), Systemischer Master
(ISBW), lehrender Coach (SG), Systemi-
sche Lehrdozentin (SG), Trainerin Mind-
ful Leadership. Inhaberin con.sentio -
Systemische Beratung und Entwicklung.
Mehrere Jahre FUhrungsexpertise in
einem Dienstleistungsunternehmen in
Frankfurt/M. und Paris.

Meine Rolle im Team con.sentio
Organisationsentwicklung,  Flhrungs-
entwicklung, Teamentwicklung, Kultur-
transformation, Business-Coaching fir
mehr Sinn, Klarheit und Fokus, Mindful-
ness, Lehrende Beraterin in den Weiter-
bildungen ,Systemische Beratung und
Organisationsentwicklung” und ,Syste-

misches Business-Coaching".

SUSANNE KOLBE
JWER NACH DEM HAAR SUCHT, DEM
ENTGEHT DIE SUPPE."

Systemische Therapeutin und Beraterin
(SG), Lehrtherapeutin (SG), Systemauf-
stellerin (DGfS), Lehrtrainerin fir Sys-
temaufstellungen (DGfS), tatig in eigener
Praxis. Schwerpunkte: Systemische Be-
ratung und Therapie von Einzelnen und
Organisationen zu personlichen und be-
ruflichen Themen, Begleitung bei Veran-
derungsprozessen, Coaching, Seminare
fir Persdnlichkeitsentwicklung.

Meine Rolle im Team con.sentio
Lehrende Beraterin und Lehrcoach in
den Weiterbildungen ,Systemische Be-
ratung und Organisationsentwicklung”
und ,Systemisches Business-Coaching’,
Organisationsaufstellungen.
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CHRISTIANE MULDER

JMAN KANN EINEN MENSCHEN NICHTS
LEHREN. MAN KANN IHM NUR HELFEN,
ESINSICH SELBST ZU ENTDECKEN.”

Sparkassenbetriebswirtin, Systemische
Beraterin (SG), Trainerin und Organisati-
onsentwicklerin in einem Kreditinstitut,
Co-Dozentin con.sentio Systemische
Beratung und Entwicklung.

Meine Rolle im Team con.sentio
Organisationsentwicklung, Prozessbe-
gleitung von Kulturentwicklungsprozes-
sen und Leitung von Qualitatsmanage-
ment-Projekten, Qualitdtsmanagement
und Kommunikation, ,Bihnenprasenz”in
Seminaren.



DEINE LEHRCOACHES

THOMAS KELLERMANN
,ES IST DIE AUFGABE EINES JEDEN
MENSCHEN ZU SICH SELBST ZU FINDEN.”

Dipl.-Sozialpadagoge, Systemischer Be-
rater und Organisationsentwickler (SG),
Trainer Mindful Leadership (Universi-
tadt Witten-Herdecke), Projektmanager
(IHK), Betriebswirt (IWW). Mehr als 15
Jahre Fulhrungsexpertise. Aufbau und
langjahrige Leitung einer Stabsabteilung
OE in einer Non-Profit-Organisation. Or-
ganisationsentwickler, Fuhrungskrafte-
trainer und Business-Coach.

Meine Rolle im Team con.sentio
Organisationsentwicklung,  Flhrungs-
entwicklung, Teamentwicklung, Kultur-
transformation, Selbstorganisation und
Agilitat in Fihrung und Zusammenarbeit,
Mindfulness, Lebensphasenorientierung
und Diversity, Lehrender Berater in ,sys-
temischer Beratung und Organisations-

entwicklung".

VIOLA STEFFEN-KREISSEL
,DAS GLUCK LIEGT IN UNS VERBORGEN,
WIR MUSSEN ES NUR ENTDECKEN.”

Psychologin (Dipl.), Systemische Bera-
terin und Coach. Managementtrainerin.
Gastdozentin con.sentio Systemische
Beratung und Entwicklung.

Meine Rolle im Team con.sentio
Persdnlichkeitsentwicklung,  Flhrung,

Selbstmanagement und Kommunikation.
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RAHMEN UND TERMINE

Ort: Kassel und Germerode

Prasenztermine: AlleTermine der Weiterbildung findest Du immer
aktuell auf unserer Website www.con-sentio.de

Format: 12 Module flir das Gesamtcurriculum Uber einen Zeitraum
von 2 Jahren.

Gruppe: Max. 18 Teilnehmende - intensiv, vertrauensvoll, echt.
Seminarunterlagen und Getranke und Pausen-Snacks sind
selbstverstandlich inklusive.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

INVESTITION

1. JAHR

- 5Modulea3Tage | 1Modulab Tage

- 50 Stunden Peergruppe

- 50 Stunden dokumentierte Beratungspraxis
Preis: 885,- € /Modul

zzgl. 1.475,- € fiir das Selbsterfahrungsmodul

2. JAHR

- 5Module a3 Tage | TModulab Tage

- 50 Stunden Peergruppe

- 50 Stunden dokumentierte Beratungspraxis
Preis: 885,- € /Modul

zzgl. 1.475,- € fiir das Selbsterfahrungsmodul

In den Kosten sind enthalten: 20 Weiterbildungs-
tage pro Jahr, Organisation der Zertifizierung zum
systemischen Berater, Seminarmaterialien, Foto-
dokumentationen, Orientierungs- und Feedback-
gesprache mit der Leitung, Tagungspauschale

fur Kaffeepausen im Lehrinstitut (Kaffee, Tee,
Wasser, Snacks, Obst etc.). Ubernachtungskosten
und Mittagessen tragen die Teilnehmenden selbst.

Zertifizierung

Die Weiterbildung ist Gber die Lehrinstitute und
Uber die Systemische Gesellschaft (SG) - Deutscher
Verband flr systemische Forschung, Therapie,
Supervision und Beratung e.V., Berlin zertifiziert.

Die Weiterbildung schlieBt mit einem Zertifikat
des Kasseler Instituts fiir systemische Therapie
und Beratung ab. Dieses Zertifikat berechtigt zum
Erwerb des Zertifikats ,Systemische Beraterin/
Systemischer Berater (SG)" bei der Systemischen
Gesellschaft, Berlin.

CON.SENTIO AKADEMIE

WEITERE INFORMATIONEN UND ANMELDUNG

con

Systemische Beratung und Entwicklung GmbH
Schlagfeldweg 5 | 96049 Bamberg

Telefon Petra N6ding: 0171/ 88918 24
info@con-sentio.de

www.con-sentio.de




